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PROLOGO

El Ing. Marcos David Oviedo Rodriguez, Ph.D.,
autor de esta obra, durante muchos anos se ha
dedicado a promover la gestion educativa
universitaria, asi como la investigaciéon desde
diferentes vertientes y ha propiciado que sus
compafieros, amigos y colegas del claustro
universitario se sumen a la tarea de formar
profesionales con wuna vision holistica que
contribuya al desarrollo de la sociedad; uno de sus
mas grandes retos ha sido enfrentar la pandemia
del Covid-19, pero mas aun, el poder sacar
adelante a la universidad del pueblo y para el
pueblo a lograr la ansiada acreditacion
institucional, fomentando el cumplimiento de
estandares de calidad exigidos por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la educacién
Superior [CACES] situacién que no ha sido nada
facil pues los recortes presupuestarios en los afos
2020, 2021 y 2022 como un efecto pandémico, no
dejaron cumplir a totalidad lo establecido en un
plan programético con el que se llegd a tomar las
riendas de la universidad, la misma que estaba
sumida en un estancamiento desde muchos
angulos del desarrollo institucional, pero que el
liderazgo del Ing. Oviedo ha revertido tal
adversidad y hoy por hoy se empiezan a evidenciar
los grandes cambios que la Universidad Técnica de
Babahoyo [UTB] necesitaba.



Ademas, para la UTB, la gestién implementada por
el Ing. Oviedo con él como lider, demanda una
actitud profesional de identidad por parte de cada
uno de sus servidores desde la trinchera en que se
encuentren, un compromiso genuino que muestre
pertenencia en el trabajo del dia a dia, caracter
proactivo, innovadores, dispuestos a luchar para
resolver de manera eficiente los diferentes
problemas del entorno y del pais.

El libro que hoy se presenta serd una guia referente
como herramienta de trabajo que debe ser
valorada y aprovechada por la academia, la
investigacion y la vinculaciéon, que se vuelva en la
luminaria del caminar de las futuras generaciones
de profesionales que se gradien en esta casa de
estudios. El Ing. Oviedo hoy brinda la oportunidad
de ser parte de este gran proyecto educativo
universitario, despojandonos de personalismos y
asumiendo el compromiso histérico de ser
forjadores de lideres profesionales.

MSc. Julio Mora Aristega.

Presidente de la asociacién de profesores
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INTRODUCCION

El presente *Libro Memoria de Gestién 2018 -
2023* es un testimonio documental y riguroso del
primer periodo rectoral liderado por el Ing. Marcos
David Oviedo Rodriguez, Ph.D. esta obra no solo
compila logros, sino que también contextualiza la
ardua labor de sacar adelante a la Universidad
Técnica de Babahoyo bajo el lema "POR TI UTB",
asimismo, recordar que el quinquenio estuvo
marcado por desafios sin precedentes, incluyendo
la necesidad imperativa de alcanzar la ansiada
acreditacion institucional y el cumplimiento de los
estdndares de calidad del CACES. De igual
manera, la gestién se enfrentd a la crisis global
generada por la pandemia del Covid-19, la cual
puso a prueba la resiliencia de toda la comunidad
universitaria, adicionalmente se sumd la
complejidad de los recortes presupuestarios que
afectaron la ejecucion del plan programatico en los
afos 2020, 2021 y 2022. Este primer apartado
establece el punto de partida, detallando cémo el
liderazgo del Ing. Oviedo logré revertir el
estancamiento institucional que la aquejaba.

La memoria es, en esencia, la crénica de un
compromiso ineludible con la calidad y el servicio
a la "universidad del pueblo y para el pueblo" por
lo tanto, el lector encontrard aqui las bases que



sostienen la transformacién integral que hoy se
empieza a evidenciar en la UTB.

Una seccién fundamental del libro se dedica a
exponer la revolucién en la gestién académica y el
desarrollo del talento humano, pilares para la
mejora continua, donde el compromiso con la
excelencia se refleja en las estrategias
implementadas para la evaluacion de los
estudiantes de la educacién superior, asegurando
procesos transparentes y rigurosos. Este periodo
vio una intensa y necesaria capacitacion al personal
universitario, crucial para adaptarse a los nuevos
escenarios educativos y tecnoldgicos. Los
programas de formacién incluyeron areas vitales
como: estrategias metodoldgicas, asi como la
atencién a estudiantes con necesidades educativas
especiales, ademas, se priorizé la adquisicion de
competencias digitales y estandares TIC's,
preparando al claustro para la virtualidad de la
ensefanza.

La respuesta a la pandemia se materializé en el
desarrollo de clases online con el entorno virtual de
aprendizaje propio de la UTB, garantizando la
continuidad académica; estos esfuerzos se
complementaron con una revisién profunda en el
disefio curricular por competencias para todas las
carreras de educacién superior. En total, el libro
detalla la capacitacion de cientos de docentes y
personal en temas de vanguardia, fortaleciendo el
capital humano de la institucién, de esta forma, el
informe subraya la transiciéon de una universidad



tradicional a una instituciéon tecnoldégicamente
competente y humanamente sensible.

Otro capitulo se centra en el fortalecimiento de las
funciones sustantivas de investigacion y vinculacion
con la sociedad, motores del desarrollo. La
administracién  del Ing. Oviedo asumié la
investigacion  cientifica como  un  motor
indispensable para el desarrollo regional vy
nacional. El texto documenta el incremento en la
produccion cientifica, la participacién en proyectos
y el impacto de las publicaciones en el periodo
analizado.

Un é4rea de notable énfasis fue el fomento del
emprendimiento e innovacién social entre
docentes, visto como un mecanismo para transferir
conocimiento a la comunidad, estos avances estan
directamente vinculados al cumplimiento de los
estandares de calidad exigidos por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CACES). El liderazgo institucional priorizé
la excelencia como el camino para garantizar una
formacién de tercer nivel de alta calidad. La UTB
demostré una capacidad Unica para la planificacion
y ejecucién estratégica de recursos, a pesar de las
dificultades econdmicas, por lo tanto, esta seccion
es una evidencia clara de la consolidacion de la
UTB como un referente académico en la region. La
vision estratégica plasmada aqui sienta las bases
para futuras generaciones de investigadores y
lideres que egresaran de sus aulas.



En retrospectiva, el *Libro Memoria de Gestion* se
erige como una herramienta invaluable que
proyecta el camino futuro de la Universidad
Técnica de Babahoyo, por lo cual este documento
no es solo una rendicidn de cuentas, sino una hoja
de ruta que consolida los logros alcanzados gracias
al liderazgo persistente del Ing. Oviedo, donde la
gestion logré transformar la adversidad en
oportunidad, revirtiendo el  estancamiento
institucional que la aquejaba en muchos angulos
del desarrollo.

La vision fue siempre mantener a la UTB como una
institucion que forma profesionales con una
perspectiva holistica y un fuerte sentido de
contribucién social, entendiendo que el éxito en la
busqueda de la calidad y la acreditacion representa
un hito que beneficia directamente a toda la
comunidad fluminense. El lector es invitado a
adentrarse en sus paginas para comprender la
magnitud de la tarea cumplida y el impacto de
cada decision estratégica en el periodo 2018-2023,
en Ultima instancia, esta memoria celebra la
capacidad de la UTB para mirar hacia el futuro con
renovado optimismo y solidez académica, pues la
gestion  2018-2023 dejé un legado de
transparencia, excelencia y un compromiso social
inquebrantable con la educacién. Este compendio
sella la promesa de una universidad que, a pesar
de todo, siempre ha sido y sera "del pueblo y para
el pueblo”.



CAPITULO |

LA GESTION PUBLICA
UNIVERSITARIA

Hablar hoy en dia acerca de la gestion publica, es
poder establecer la relacion que se genera entre
gobernantes y gobernados, por medio de los
cuales los primeros (gobernantes) deben
establecer dindmicas que permitan brindar bienes
y servicios de calidad a la poblacion (gobernados)
con la finalidad de satisfacer las necesidades
demandadas, pero que éstas se hagan o realicen
en tiempos oportunos y optimizando los limitados
recursos con que cuenta el estado.

Por tanto, la gestiéon publica consiste en un
conjunto de procesos y herramientas encaminados
a lograr el desempefio en una organizacion
dedicada al servicio publico, si bien esta breve
descripcion puede parecer sencilla, oculta mas
dificultades de lo que parece a simple vista.

Una gestion publica transparente, medible y
proyectada hacia el futuro, a través de “objetivos
concretos e indicadores de gestién claramente
definidos, protege los recursos publicos, garantiza
la eficiencia en la gestién de estos y permite
ofrecer servicios publicos que respondan a las
necesidades 'y las problematicas de los
ciudadanos” (Ocafia, 2025).



Mientras que por su parte la gestién universitaria
se entiende como:

“La gestion universitaria compuesta por un
conjunto de factores: recursos, procesos y
resultados; que deben estar al servicio y contribuir
positivamente al desarrollo de la docencia, la
investigacion 'y la extensiéon, conformando la
manera de dirigir y orientar la universidad y el
conocimiento” (Ramos, 2018).

La administracién interna institucional

La administraciéon interna en la Universidad Técnica
de Babahoyo (UTB) se desarrolla de acuerdo con
las politicas, procedimientos, estructuras y recursos
que la institucion establece, gestiona los procesos
de compras publicas de manera eficiente y eficaz.
Tiene como objetivo asegurar que la UTB alcance
sus objetivos y metas, cumpla con la normativa
aplicable y promueva la transparencia y rendicion
de cuentas.

Los elementos claves de la administracién interna
institucional son:

¢ Un marco de control interno sélido: Este
marco establece los principios, objetivos y
requisitos generales para el cumplimiento
de la normativa y la transparencia.

e Una estructura organizativa eficaz:
Estructura disefada para promover la



eficiencia y la eficacia, asi como para
prevenir el conflicto de intereses.

e Procesos y procedimientos adecuados:
Acciones claras, concisas y aplicables a las
actividades de la UTB.

e Recursos humanos competentes: El
personal de la UTB cuenta con las
competencias y habilidades necesarias para
desempefiar sus funciones de manera
efectiva.

¢ La Administracién Interna Institucional: Es
un elemento fundamental para el buen
funcionamiento de la UTB. Al proporcionar
un marco de gestién sélido, ayuda a
alcanzar los objetivos, cumplir con la
normativa y promover la transparencia y
rendicion de cuentas.

La administracién interna institucional es
importante para el cumplimiento de la normativa
referida a los temas de compras publicas de
conformidad con la normativa aplicable.

La administracién de talento humano

Esta tarea la ejecuta la Unidad Administrativa de
Talento Humano [UATH] dentro de la UTB, sigue
un conjunto de politicas, procesos y practicas que
la universidad utiliza para gestionar sus recursos
humanos. Tiene como objetivo atraer, desarrollary



retener a los mejores talentos para la universidad,
con el fin de alcanzar sus objetivos estratégicos.

Los elementos relevantes de la UATH en la UTB son
similares a los de cualquier otra universidad, pero
hay algunos aspectos especificos en el contexto de
la educacién superior. Estos aspectos incluyen:

La misién y los objetivos de la universidad:
La UATH esta alineada con la misién y los
objetivos de la universidad, esto significa
que los procesos de seleccion estan
disefiados para apoyar el logro de los
objetivos institucionales.

El entorno educativo: La UATH tiene en
cuenta el entorno educativo de la
universidad, es por esto que los procesos
son flexibles y adaptables a las necesidades
cambiantes de la institucion.

La diversidad y la inclusién: La universidad
promueve la diversidad y la inclusién en el
lugar de trabajo, por ende, los procesos de
UATH estan disefiados para atraer y retener
a empleados de diferentes origenes vy
perspectivas.

La administracion financiera

La administracién financiera en la UTB es el area
administrativa que se encarga de la planificacion,
organizacion, direcciéon y control de los recursos
financieros dentro de la UTB.



La administracion financiera se alinea a las
directrices y normativas respectivas que permiten
un eficiente proceso de administrar los recursos
financieros de la universidad para lograr sus
objetivos, estos objetivos se centran en la
maximizacion del valor para los miembros de la
comunidad universitaria, el crecimiento de la
universidad y la calidad educativa.

Esto se logré a través de una serie de estrategias
aplicadas en la UTB, tales como:

e Organizar y dirigir las tareas financieras,
administrativas y contables.

e Gestionar de manera eficaz el efectivo, de
modo tal que la universidad conté con
suficiente liquidez para la realizacion de
pagos en los momentos previstos.

e Proyectar y presupuestar cada una de las
actividades de las diferentes areas de la
universidad.

e Analizar los riesgos que conlleva cada
movimiento financiero de la institucion.

e Controlar que la ejecucion presupuestaria
sea ejecutada de acuerdo con lo normado.

e Asistir en tomar decisiones respecto a las
inversiones que realiza la universidad.

e Gestionar el cumplimiento de obligaciones
tributarias.

La administracién financiera es una funcién critica
para el éxito institucional, en la UTB ha sido
adecuada y ha ayudado a la universidad a alcanzar



sus objetivos, crecer y generar eficiencia del gasto
publico en cada periodo fiscal.

La administracion de tecnologias y sistemas

informaticos

La administracién de tecnologias y sistemas
informaticos es el area que se encarga de la
planificacion, organizacion, direccién y control de
los recursos informaticos de la universidad, su
objetivo es utilizar la tecnologia para mejorar la
eficiencia, la productividad y la competitividad.
Esta se define como el proceso de administrar los
recursos informaticos de la universidad para lograr
sus objetivos. En general se centran en:

e Mejorar la eficiencia de los procesos
académicos.

e Aumentar la productividad del trabajo en
las dreas administrativas y académicas.

e Asistir técnicamente a la toma de
decisiones por parte de las autoridades.

e Crear nuevos productos y servicios.

Tiene como meta utilizar la tecnologia para que sea
mas adecuada a los requerimientos de la
comunidad universitaria, esto se logré a través de
una serie de estrategias, como:

e la seleccién y adquisicion de sistemas
informaticos adecuados.



e La implementacién y el mantenimiento de
sistemas informaticos.
e Laformacién y capacitacion de los usuarios
de sistemas informaticos.
- Mejoramiento de su competitividad.

La administracion de bienes e inventarios

La administracién de bienes e inventarios es el area
que se encarga de la planificacién, organizacion,
direccién y control de los bienes y materiales de la
universidad. Su objetivo es garantizar las
actividades de manera eficiente mantengan los
bienes muebles e inmuebles.

Dentro de sus objetivos esta:

e Asegurar que la universidad tenga los
recursos necesarios para sus operaciones.

e Minimizar los costos de los bienes vy
materiales.

e Maximizar la eficiencia en el uso de los
bienes y materiales.

e Contar con un inventario pormenorizado de
los bienes vigentes como aquellos que
hayan sido dados de baja.



La administracion de infraestructura y

construccion

La administracién de infraestructura y construccién
es el drea que se encarga de la planificacién,
organizacion, direccién y control de los proyectos
de infraestructura y construcciéon. Su objetivo es
garantizar que los proyectos se completen a
tiempo, dentro del presupuesto y con la calidad
requerida.

Es el proceso de administrar los proyectos de
infraestructura y construcciéon para lograr sus
objetivos, los cuales se centran en:

e Gestionar proyectos de infraestructura que
contribuyan a mejorar los servicios
académicos y administrativos de la
universidad.

e FEjecutar las tareas de mantenimiento
dentro de las areas universitarias.

e Supervisar la ejecuciéon de proyectos de
infraestructura.

e Asistir técnicamente a la toma de

decisiones por parte de las autoridades.

La buena administracion de infraestructura vy
construcciéon ayuda a garantizar que los proyectos
se completen de manera eficiente y eficaz,
contribuyendo a la mejora de la calidad del servicio
educativo universitario.



La administracion en planificacién

universitaria

La administracién en planificacién universitaria
tiene como fundamento establecer los procesos de
planificar, organizar, dirigir y controlar el
presupuesto de la universidad para lograr sus
objetivos.

La meta de la administracién en planificacién
universitaria es garantizar que la universidad
alcance sus objetivos de manera eficiente y eficaz.
Esto se puede logré a través de una serie de
estrategias, como:

e La planificacién estratégica: La universidad
debe desarrollar un plan estratégico que
defina sus objetivos y estrategias a
mediano y largo plazo.

e La gestion de los recursos: La universidad
debe gestionar de manera eficiente sus
recursos financieros, humanos y fisicos.

La administracién en planificaciéon universitaria es
una disciplina compleja que requiere un
conocimiento profundo de la administracién, la
educacion y la sociedad.



La administracién en comunicaciones

La administracién en comunicaciones es el proceso
de planificar, organizar, dirigir y controlar los
recursos de una organizacion para lograr sus
objetivos de comunicacién, dentro de Ia
comunidad universitaria y fuera de ella; estos
objetivos dentro de la UTB se centran en:

e Promover la comprension y la cooperacion
entre sus diferentes partes interesadas.
Esto se puede lograr a través de la
comunicacion efectiva, la participacion y la
colaboracion.

e Influr en las actitudes y los
comportamientos de los actores internos y
externos y de sus diferentes partes
interesadas. Esto se logra a través de la
comunicacion persuasiva, la educacién y la
formacion.

e Gestionar la reputacion para generar
confianza y credibilidad. Esto se puede
lograr a través de la comunicacion
transparente, la responsabilidad y la ética.



La Universidad Técnica de Babahoyo frente

a la Pandemia Covid - 19

La Universidad Técnica de Babahoyo - UTB - se
enfrentd a la pandemia de COVID-19 de 2020-
2022 de manera decidida, proactiva y oportuna,
tomando medidas para proteger la salud y la
seguridad de su comunidad universitaria.

La UTB al mando del Rector Ing. Marcos Oviedo
Rodriguez, Ph.D; organizé e implementd una serie
de medidas de prevenciéon para mitigar la
propagacion del virus, entre ellas:

e El cierre de las instalaciones universitarias y
la  suspensiéon de las actividades
presenciales de manera temporal.

e La implementaciéon de un protocolo de
bioseguridad para el regreso a las
actividades presenciales.

e Lapromocién de la educacion a distancia y
la virtualizacion de las clases.

e La implementacion de campafias de
sensibilizacion sobre la prevenciéon del
COVID-19.

e No se separdé a nadie de sus funciones,
respetando los contratos de trabajo
previamente establecidos.

e Apoyo a la comunidad universitaria; entre
otras.

e La entrega de kits de bioseguridad a los
estudiantes y empleados.



¢ La implementacién de un fondo de ayuda
econémica para los estudiantes afectados
por la pandemia.

¢ Laimplementacién de programas de salud
mental para apoyar a los estudiantes y
empleados.

Las actividades presenciales fueron retomadas de
manera gradual y escalonada, a partir del junio del
2020 con la continuidad de clases virtuales y
evitando asi el atraso académico de los estudiantes
de los diferentes niveles y facultades, accién que
contd con el respaldo responsable de todos los
estamentos de la universidad.

Para el segundo semestre de 2021 se determiné el
retorno a las aulas, razén por la cual se implementé
un protocolo de bioseguridad que incluye la toma
de temperatura, el uso de mascarilla, el
distanciamiento social y la desinfeccion de las
instalaciones.

La UTB logré enfrentar la pandemia de COVID-19
de manera exitosa, protegiendo la salud y la
seguridad de su comunidad universitaria. Las
medidas de prevencién y el apoyo brindado a la
comunidad universitaria fueron fundamentales
para el éxito de la institucion.

La pandemia de COVID-19 presenté algunos
desafios para la UTB, entre ellos:

e El aumento de los costos de la educacién a
distancia.



La dificultad para implementar la educacién
a distancia en algunas carreras.

La brecha digital entre los estudiantes.

La UTB trabajé para superar estos desafios
y garantizar la calidad de la educacién a sus
estudiantes.

Fue la primera universidad en el pais que
teniendo carreras presenciales pasé a dar
clases online y no se detuvo en ninguno de
sus procesos, como son: practicas
preprofesionales,  vinculacion con |la
sociedad vy titulacidn; incluyendo las
practicas de los estudiantes en internados
rotativos.



CAPITULO II

LOS PROCESOS DE GOBIERNO

Reformas Normativas

Es cierto que toda institucion debe establecer sus
procesos de desarrollo y debe hacerlo al amparo
de las leyes vigentes y hacerlo cuantas veces
amerite.

En razén de ello, una reforma normativa

“Es una racionalizacién de procedimientos legales
con el propdsito de mejorar y actualizar el marco
normativo que rige al Estado en cuanto sus leyes
constitucionales y secundarias” (Arana, 2023).

En la busqueda de asegurar el cumplimiento del rol
de servicio educativo de nivel superior, se han
elaborado reglamentos, instructivos y otras
normativas adicionales que a continuacién se
detallan:

Reglamentos
e Reforma al Reglamento de Evaluacién
Integral del Desempefo Académico de los

Docentes de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2023).



Reforma al Reglamento de Biblioteca
General de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2023).

Reglamento para los Usuarios de los
Laboratorios de computacion UTB (2023).
Reglamento Interno de Régimen Electoral
de la Universidad Técnica de Babahoyo
2023

Reglamento de Semilleros de Investigacion
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2023).

Reglamento Interno de Higiene y
Seguridad de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2023).

Reglamento del Centro de Idiomas de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2023).
Reglamento Interno de Régimen Electoral
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2022).

Reglamento del Sistema de
Emprendimiento e Innovaciéon de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2022).
Reglamento de Reclutamiento y Seleccion
del Personal Académico no Titular de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2022).
Reglamento de Etica de Investigacién en
Animales de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2022).

Reglamento para la Conformacion y
Funcionamiento de Centros y Grupos de



Investigacion, Desarrollo e Innovacién de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2022).
Reglamento del Centro de Admision vy
Nivelacion Universitaria de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2022).

Reglamento para Seleccién de Personal
Académico Titular de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2022).

Reglamento para Garantizar la Igualdad en
la. Comunidad  Universitaria de Ia
Universidad Técnica de Babahoyo (2022)
Reglamento de Bienestar Universitario de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2022)
Reformas al Reglamento de Régimen
Académico de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2022)

Reforma al Reglamento de Ayudantias de
Catedra o de Investigacion de |la
Universidad Técnica de Babahoyo (2022).
Reglamento de Becas, Incentivos y Ayudas
Econdmicas para Estudiantes de Grado de
la Universidad Técnica de Babahoyo (2022)
Reglamento Interno de Carrera y Escalafon
del Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior de la UTB (2022)
Reglamento para el Funcionamiento de la
Comisién Técnica de Obras Universitarias
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2022).



Reglamento de Funcionamiento de la
Comisién Econdémica de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2022).

Reglamento para el Funcionamiento de la
Comision de Planificacion y Desarrollo de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2022).
Reglamento para el Otorgamiento de
Becas para el Profesor e Investigador Titular
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2021).

Reglamento para Elegir Representantes
Estudiantiles FEUE, AFU, LDU de la
Universidad Técnica de Babahoyo y de las
Asociaciones Estudiantiles de Facultades
(2021).

Reglamento de la Unidad de Integracion
Curricular de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2021).

Reglamento para la Gestion de Proyectos
de Investigacion, Desarrollo e Innovacién
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2021).

Reforma al Reglamento del Sistema de
Seguimiento a  Graduados de |Ia
Universidad Técnica de Babahoyo (2021).
Reglamento para los Procesos de
Autoevaluacion Institucional de Carreras y
Programas de la UTB (2021).

Reglamento de Semilleros de Investigacion
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2021).



Reglamento de Etica de la Investigacion
Cientifica de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2021).

Reglamento Interno de Uso de Vehiculos
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2021)

Reglamento para la Promocién del Personal
Académico Titular de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2021).

Reglamento para la Gestién y Seguridad de
la  Informacién Institucional de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2021).
Reglamento Interno de la Direccién de
Educacién Continua de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2021).

Reglamento de Evaluacion Integral del
Desempefio Académico de los Docentes
de La Universidad Técnica de Babahoyo
(2021).

Reglamento del Sistema de Gestion
Documental y Archivo de La Universidad
Técnica de Babahoyo (2021).

Reglamento Interno de Vinculacién con la
Sociedad y Practicas Pre-profesionales y/ o
Pasantias (2021).

Reglamento del Comité de Etica de
Investigacion en Seres Humanos de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2021).
Reforma al Reglamento General de la
Biblioteca General y Salas de Lecturas de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2021).



Reglamento de Higiene y Seguridad de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2021)
Reglamento de la Comisién de Legislacion
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2021)

Reglamento del Sistema de Planificacién de
la Universidad Técnica de Babahoyo (2021)
Reglamento de Becas para Estudiantes del
Centro de Postgrado de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2020).

Reglamentos de Convenios que Celebre la
Universidad Técnica de Babahoyo con
Personas Juridicas de Derecho Publico o
Privado (2020).

Reglamento de la Unidad de Titulacién de
Posgrado de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2019).

Reglamento del Centro de Estudios vy
Postgrados UTB (2019).

Reglamento del Centro de
Emprendimiento 'y Produccién de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2019).
Reglamento de Tutorias Académicas para
los Estudiantes de la UTB (2019)
Reglamento de Creacién y Funcionamiento
de la Empresa Publica Productiva Integral,
de la Universidad Técnica de Babahoyo
EMPUPROI-EP-UTB (2019).

Reglamento Interno para Garantizar el
Ejercicio de Derecho a la Gratuidad de la
Educacion Superior Publica UTB (2019).



Instructivos

e Instructivo para el Procedimiento de
Revalorizacién de Bienes, Propiedad, Planta
y Equipo de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2023).

e Protocolo de Prevencién y Atenciéon de
Casos de Discriminacién, Acoso Laboral y
toda forma de Violencia contra la Mujer en
los Espacios de Trabajo de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2023).

e Instructivo del Sistema de Evaluacién
Estudiantil de Grado de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2023).

e Instructivo para la Movilidad e Intercambio
del  Personal Académico, Personal
Administrativo y  Estudiantes de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2022).

e Instructivo para la Promocién del Personal
Académico Titular de la Universidad
Técnica de Babahoyo Instructivo para la
Promocién del Personal Académico Titular
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2022)

e Instructivo de la unidad de integracién
curricular de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2021)

e Instructivo para la Aplicacién del Proceso
de Evaluacién del Desempefio Académico
de los Docente de la Universidad Técnica
de Babahoyo (2021)



Instructivo  para la  Conservacion,
Manipulacién, Almacenamiento y
Renovacién de los Libros Fisicos y Digitales
de la Biblioteca General y Salas de Lectura
de la UTB (2021)

Instructivo para la Gestiéon Técnica de la
Biblioteca General y Salas de Lectura de la
UTB (2021).

Instructivo para el Reconocimiento a la
Investigacion Cientifica de Profesores,
Estudiantes de Grado y Postgrado de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2021).
Instructivo para la Implementacién de las
sesiones virtuales de la Universidad Técnica
de Babahoyo (2020).

Instructivo para el Desarrollo de las
Actividades Académicas Virtuales y uso de
las Plataformas Digitales de Ensefianza -
Aprendizaje de la UTB (2020).

Reforma Instructivo Unico del Sistema de
Evaluacién para la Promocién Estudiantil en
ciclos Semestrales de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2020).

Instructivo  para el  proceso  de
autoevaluacion institucional de carreras y
programas UTB (2019).

Instructivos para la emisién de duplicado de
titulos de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2019).

Instructivo  Sistema de Gestiéon de
Incidencias UTB (2019).



Otras

Instructivo para el proceso de evaluacién y
las competencias generales y especificas a
los estudiantes que han completado el 6to
nivel de la malla curricular en las carreras
UTB (2019).

normativas internas

Modelo Educativo y Pedagdgico Curricular
Holistico por Resultados de Aprendizaje la
Universidad Técnica de Babahoyo (2022)
Plan Operativo Anual Institucional 2022.
Plan de Capacitacion y Perfeccionamiento
de los Docentes de la Universidad Técnica
de Babahoyo y Programa de capacitaciones
Especificas y Generales (2022).
Actualizacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional - PEDI  2019-2025
UTB. (2022)

Protocolo General. Prevencién y Actuacion
en Casos de Acoso, Discriminacion vy
Violencia Basada en Género y Orientacion
Sexual y Discapacidad de la UTB. (2022)
Plan de Formacién Académica de Posgrado
para el Profesorado de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2022).

Plan de Capacitacién del Profesorado de la
Universidad Técnica de Babahoyo - (2021).
Politicas de la Unidad de integracion
curricular de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2021).



Plan de Conservacién y Mantenimiento
Bibliografico de la Biblioteca General de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2021).
Plan de Accién para el Mejoramiento de los
Servicios de la Biblioteca y Salas de Lectura
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2021).

Plan de Capacitaciones Dirigido al Personal
Bibliotecario, Docentes y Estudiantes de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2021).
Plan de Mantenimiento Preventivo y
Correctivo de la biblioteca general y salas
de lectura de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2021).

Politicas para el Aseguramiento de la
Calidad de la Universidad Técnica de
Babahoyo. (2021)

Reforma al Cédigo de Etica de la
Universidad Técnica de Babahoyo. (2021)
Programa Granja Integral Autosustentable.
(2021).

Politicas de Internacionalizacién de la
Universidad Técnica de Babahoyo. (2021).
Politicas institucionales del Sistema de
Seguimiento a  Graduados de |Ia
Universidad Técnica de Babahoyo (2021).
Programa de Vinculos con la Sociedad -
Desarrollo local de espacios rurales vy
periurbanos con identidad cultural (2021).
Plan del Sistema Integral de Investigacion,
Desarrollo, Innovacién, Postgrado vy



Educacién Continua de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2021).

Plan de emergencias de la Universidad
Técnica de Babahoyo (2020).

Plan de titulacién para Maestrantes que no
culminaron el Proceso de Graduacién
(2020).

Plan de Capacitacion y Perfeccionamiento
Docente de la Universidad Técnica de
Babahoyo (2020).

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI 2019 - 2023.

Plan de Autoevaluacién Institucional 2019-
2023 (2021).

Plan de igualdad 2019 - 2021 de la
Universidad Técnica de Babahoyo.

Plan de Mejoras Institucional 2019-2020
Plan de Capacitacion 2022 Educacién
Continua de la Universidad Técnica de
Babahoyo.

Plan de acompafiamiento estudiantil
enfocado en necesidades Educativas
Especiales de la Universidad Técnica de
Babahoyo. (2019)

Planificacion del Sistema Integral de la
Investigacién, Innovacién, Postgrado y
Educacién continua UTB (2019).

Guia del Estudiante y Orientaciones para su
Elaboracién UTB (2020).

Guia interna para la aplicaciéon de becas
estudiantiles  mediante el  sistema



académico integral - médulo de becas de la
UTB (2020).

Lineamientos  para el plan de
implementaciéon de Carreras disefiadas y
Redisefiadas (2020).

Lineamientos para realizar el seguimiento al
silabo (2019).

Guia de adaptaciones curriculares para
atender las necesidades  educativas
especiales en la comunidad estudiantil UTB
(2019).

Guia de Autoevaluacion 2019 (aprobada
mediante Resolucién CU-SO-RES-050-UTB-
2019.

Lineamientos Generales para la elaboracién
de distributivos de clases (aprobada
mediante Resoluciéon CU-SO-RES-019-UTB-
2019.

Politicas Institucionales para la prevenciény
actuacion  en  casos de  acoso,
discriminacion y violencia basada en
género y orientacidon sexual de la UTB
(2018-2023)

Politicas de Accion Afirmativa (2019)
Politicas para la participacion estudiantil en
los procesos de evaluaciéon de la
Universidad Técnica de Babahoyo (2019).
Politicas de Gestion documental y archivo
de la Universidad Técnica de Babahoyo
(2019)



e Manual de procedimientos de la red de
bibliotecas (2019).

e Proyecto de Prevenciéon de consumo de
tabaco, alcohol y drogas 2019 - 2021.

e Protocolo para publicacién de libros en la
Universidad Técnica de Babahoyo (2019).

Figura 1. Reformas Normativas

2019 2020 2021 2022 2023*

® Reglamentos Instructivos Otras normativas

Fuente: Portal Web UTB, seccién: Leyes y
Reglamentos

Tal como se puede apreciar, la Universidad Técnica
de Babahoyo (UTB) viene en constante
actualizacion de reformas legales que le permiten
articular el desarrollo académico, de investigacion,
de vinculacion y el de gestidon, generando
condiciones 6ptimas para el desarrollo propio de
cada actividad, propiciando la eficiencia en la
calidad del servicio educativo universitario que
brinda a los miles de jovenes que se abren un



camino o espacio en un entorno competitivo,
preparando los documentos internos de nuestra
universidad que se vinculan al Reglamento de
Régimen Académico Nacional.

Convenios Locales

Los convenios locales son acuerdos con efectos
juridicos adoptados por las administraciones y
organismos publicos y entidades de derecho
publico  vinculadas o  dependientes; las
universidades publicas entre si o con sujetos de
derecho privado para un fin comun.

Tabla 1.

Convenios interinstitucionales afos 2019 — 2023

Detalle 201 2020 2021 2022 2023
9
INSTITUCIONES 2 1 5 8 13
INSTITUCIONES 19 7 12 10 7

Imagen 1. Convenio con la Bananera FACIAG.
2019




Imagen 2. Convenio con el Hospital IESS -
Babahoyo 2019

Imagen 3. Convenio con el ECU 911 — Babahoyo
2020



- 1

Imagen 4. Convenio con el ECU 911 — Babahoyo

2020

Convenios Nacionales

Los convenios nacionales son los acuerdos con
efectos juridicos adoptados por las instancias
correspondientes o las universidades publicas
entre si o con sujetos de derecho privado para un
fin comun, dentro del territorio nacional.

Los convenios nacionales se clasifican en:

Convenios interadministrativos: Son los
acuerdos entre Administraciones Publicas
de distintos niveles territoriales, como
convenios entre el Gobierno Nacional y los
gobiernos provinciales o municipales.
Convenios interadministrativos: Son los
acuerdos entre Administraciones Publicas
del mismo nivel territorial, como convenios
entre ministerios o entre organismos
publicos.



e Convenios entre administraciones
publicas y sujetos de derecho privado:
Son los acuerdos entre Administraciones
Publicas y empresas, asociaciones o
fundaciones privadas.

Tabla 2.

Convenios con universidades nacionales afios 2019
- 2023

DETALLE CONVENIOS SUSCRITOS
2019 2020 2021 2022 2023
UNIVERSIDADE 0 2 1 3 1

S NACIONALES

Fuente: Direccién de Convenios Nacionales e
Internacionales

Figura 2.

Convenios vigentes con universidades nacionales
ahos 2019 - 2023
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Convenios Internacionales

Un convenio internacional entre universidades es
un acuerdo formal establecido entre dos o mas
instituciones educativas de diferentes paises con el
proposito de promover la cooperacién académica
y la colaboracién en una variedad de éreas. Estos
convenios adoptan diversas formas y tienen
objetivos  especificos, pero  generalmente
involucran la colaboraciéon en actividades como la
investigacién  conjunta, el intercambio de
estudiantes y profesores, programas académicos
conjuntos, proyectos de desarrollo conjunto, y
otras iniciativas académicas.

Los convenios internacionales entre universidades
son una forma efectiva de promover la
internacionalizacion de la educacién superior,
enriquecer la experiencia de los estudiantes y
fortalecer la colaboracién académica a nivel global,
estos acuerdos son beneficiosos tanto para las
universidades como para sus estudiantes vy
contribuyen al intercambio de conocimientosy a la
construcciéon de relaciones internacionales sélidas
en el ambito educativo.



Tabla 3.

Convenios con universidades internacionales afos
2019 - 2023

DETALLE CONVENIOS VIGENTES SUSCRITOS
2019 2020 2021 2022 2023
UNIVERSIDADES 7 0 2 12 1
INTERNACIONALES

Fuente: Direccién de Convenios Nacionales e
Internacionales

Figura 3.

Convenios vigentes con universidades
internacionales afios 2019 — 2023

12

10

8 >/
6
4 2
2 0 ; !
— =
2019 2020 2021 2022 2023

Participacion en Eventos Universitarios

Nacionales e Internacionales

Participar en eventos universitarios nacionales e
internacionales permite a la Universidad Técnica de



Babahoyo proyectar su compromiso con la
excelencia académica y la innovacién. Estas
instancias fomentan el intercambio de saberes,
fortalecen redes de colaboracion y posicionan a la
institucion en escenarios de alto prestigio. La
presencia en estos espacios impulsa el desarrollo
de competencias globales entre docentes vy
estudiantes. Ademas, abre puertas a convenios
estratégicos que enriquecen la formacion
profesional.

La participacion nacional e internacional también
refleja el dinamismo de la universidad en la
construcciéon de conocimiento interdisciplinario y
contextualizado. Al integrarse en debates
académicos globales, la UTB reafirma su rol como
agente activo en la transformacién educativa y
social. Estos encuentros permiten visibilizar
investigaciones locales con impacto regional y
mundial. Asi, se consolida una cultura institucional
orientada al aprendizaje continuo y a la
internacionalizacion responsable.

Tabla 4.

Participacion en eventos universitarios
internacionales

EVENTOS LUGAR FECHA FECHA
UNIVERSITARIOS DE DE FIN
INTERNACIONALES INICIO
Congreso Cérdova 30-jun-  01-jul-
Internacional de Argentina 22 22

Universidades



Pablicas (CIUP

2022).

V Encuentro de la Medellin
Red de Instituciones  Colombia
de Educacién

Superior Ecuador-

Colombia REDEC

VII Congreso San José
Internacional de De Las
Produccién Animal Lajas
Tropical, Agro Cuba

desarrollo 2022, el

IX Encuentro

Internacional de

jovenes

Agropecuarios
(INTERJOVEN 2022)

el VIl Congreso

Americano de

Cunicultura y el Il

Simposio

Internacional de

Tithonia

diversifonia.

Gira Académica Rio de
Organizada por Janeiro
Universidad Federal  Brasil
Rural Do Rio De

Janeiro Pro-Reitoria

de Pesquisa E Pés
Graduacao.

IV seminario Cuba
internacional de

sanidad

agropecuaria SISA

2023 a celebrase en

el centro de

convenciones Plaza

06-sep-
22

09-oct-
22

22-mar-
23

07-may-
23

10-sep-
22

15-oct-
22

01-abr-
23

13-may-
23



América de
Varadero.
Capacitacién
INMERSION
ECOSISTEMA
ISRAEL.

I CONGRESO
INTERNACIONAL
DE ETICA,
CIENCIAS Y
EDUCACCION a
celebrase en la
Ciudad de Bogota —
Colombia en la
Universidad de
Ciencias y
Ambientales UDCA
XV CONGRESO de
la facultad de
negocios y VI
CONGRESO de
comunicacién en la
Universidad
Ixtlahuaca.

20° GALARDON A
LA EXCELENCIA
EDUCATIVA —
CHILE 2023 Y AL 7°
CONGRESO
INTERNACIONAL
DE LIDERES DE LA
EDUACION (CILE)

Israel 27-may-
23

Colombia 26-sep-
Bogota 23

Ciudad de  10-oct-
México 23
México

Antofagasta  29-nov-
Chile 23

07-jun-
23

30-sep-
23

14-oct-
23

03-dic-
23

Fuente: Direccién de Convenios Nacionales e
Internacionales de la UTB



Imagen 5. Congreso Internacional de
Universidades Publicas (CIUP 2022) Cérdova-
Argentina

Imagen 6.V Encuentro de la Red de Instituciones
de Educacién Superior Ecuador-Colombia REDEC
2022



Imagen 7. Evento Internacional INMERSION
ECOSISTEMA ISRAEL

Concursos de Méritos y Oposicion para

Docentes

La  Universidad  Técnica  Babahoyo, en
cumplimiento con los articulos 150 y 152 de la Ley
Orgaénica de Educacion Superior y al Reglamento
de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacién Superior, y con base en
la aprobacién segun resolucion del Organo
Colegiado Superior N°. OCS-SE-11-RES-056-UTB-
2019 en que resuelve realizar la presente
convocatoria a CONCURSO DE MERECIMIENTOS



Y OPOSICION para la selecciéon de PROFESORES
TITULARES AUXILIARES, para la Facultad de
Administracién, Finanzas e Informética; Facultad
de Ciencias Agropecuarias, Facultad de Ciencias
de la Salud, Facultad de Ciencias Juridicas,
Sociales y de la Educacién (Matriz Babahoyo y
Extension Quevedo) y del Centro de Idiomas de la
UTB. La Universidad Técnica Babahoyo en los afos
2019 - 2023 realizd las convocatorias al concurso
de méritos y oposicién para docentes.

Tabla 5

Convocatoria de méritos y oposicion para
docentes afio 2019 - 2023

FACULTAD ANO 2020 ANO ANO
2021 2023

FAFI 22 31 32
FCS 21 17 10
FACIAG 18 15 "
FCJSE 24 29 19
CENID 5 2 0
EXT 10 6 6
QUEVEDO
TOTAL 100 100 78
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Imagen 8. Concurso de Méritos y Oposicién
Docente 2020
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Imagen 9. Concurso de Méritos y Oposicién
Docente 2021
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Imagen 10. Concurso de Méritos y Oposicién
Docente 2023

Rendiciéon de Cuentas

La rendicion de cuentas constituye un pilar
fundamental en la gestién publica, ya que permite
evaluar el cumplimiento de objetivos, la eficiencia
en el uso de recursos y la transparencia
institucional. Este proceso fortalece la confianza
ciudadana, fomenta la participacion activa de los
actores sociales y garantiza el respeto a los
principios democraticos. En el ambito educativo,
rendir cuentas implica mostrar con claridad los
avances, desafios y resultados alcanzados por las
instituciones. Ademés, promueve una cultura de
mejora continua y responsabilidad compartida. En
contextos universitarios, este ejercicio es clave para



asegurar la calidad y pertinencia de los servicios
ofrecidos.

La Universidad Técnica de Babahoyo (UTB)
representada por el Rector Ing. Marcos Oviedo
Rodriguez, Ph.D., ha demostrado su compromiso
con la rendicién de cuentas al realizar informes
publicos que detallan su gestién anual. Mediante
actos formales y abiertos, donde la UTB expone sus
logros académicos, administrativos y financieros
ante la comunidad. Este ejercicio se enmarca en las
normativas nacionales de transparencia y control
social,  evidenciando  su  responsabilidad
institucional. La universidad promueve espacios de
didlogo y retroalimentacion, fortaleciendo su
vinculo con estudiantes, docentes y ciudadania.
Asi, cumple con su rol de garante de una
educacién superior ética, inclusiva y orientada al
desarrollo regional.

Rendicion de cuentas 2019

La Universidad Técnica de Babahoyo (UTB)
presenté su informe de rendiciéon de cuentas
correspondiente al afio 2019, el 11 de septiembre
de 2020. El evento se realizé en el auditorio Ing.
Bolivar Lupera Icaza, espacio institucional
destinado a encuentros formales. Durante la
jornada, se expusieron los logros, actividades y
gestiones desarrolladas por la universidad. El
analisis abarcé el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2019. Esta
presentacion permitié transparentar el uso de



recursos y el cumplimiento de metas
institucionales. La comunidad académica vy
administrativa participé activamente en el acto.

El rector de la UTB Dr. Marcos Oviedo Rodriguez,
presentd un informe sobre las actividades
académicas, administrativas y financieras de la
universidad durante el afo anterior. El informe
destacd los siguientes logros:

e Aumento de la matricula estudiantil

e Implementaciéon de nuevos programas de
estudio

e Mejora de la infraestructura fisica

e Fortalecimiento de la investigacion y la
vinculacién con la comunidad

Rendicion .

de Cuentas @
2019 k/,.,__._,f

Ing. Marcos Oviedo Rodriguez Ph.D.
Rector

10h00

Imagen 11. Invitacién a la rendicién de cuentas
2019

Rendicion de cuentas 2020

La rendicion de cuentas del ano 2020 de la
Universidad Técnica de Babahoyo (UTB) se llevé a
cabo el 26 de mayo de 2021, en el auditorio Ing.
Bolivar Lupera Icaza. La rendiciéon se centré en el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31



de diciembre de 2020. El informe destacd los
siguientes logros:

e Adaptacion a la educacion virtual

e Aumento de la matricula estudiantil

e Implementacién de nuevos programas de
estudio

e Infraestructura fisica

e Investigacion

e Vinculacion con la comunidad

Rendicion

Imagen 12: Invitacién a la rendicién de cuentas
2020

Rendicion de cuentas 2021

La rendicion de cuentas del ano 2021 de la
Universidad Técnica de Babahoyo (UTB) se llevé a
cabo el 11 de marzo de 2022, en el auditorio Ing.
Bolivar Lupera Icaza. La rendicién se centrd en el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2021.

e Retorno a la presencialidad
e Aumento de la matricula estudiantil
¢ Implementaciéon de nuevos programas de

estudio



e Infraestructura fisica
e Investigacion
e Vinculacién con la comunidad

®
3
Rendicion
de Cuentas
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Ing. Marcos Oviedo Rodriguez, Ph.D.
Rector
Invita a la comunidad Universitaria y ciudadania en general a la audiencia piblica
de Rendicion de Cuentas de la gestion realizada cn el periodo 2021,

que se realizaca en el Auditorium Bolivar Lupera Icaza de la Universidad Técnica de Babahoyo,

la cual serd retransmitida por via Zoom y a través del FanPage institucional en Facebook.
--~MARZO
VIERNES n 10:00 A\M
2022

Qzoom https// //8ISTT098620
I Universidad Teenica de

Babahoyo _ oficial

Imagen 13: Invitacion a la rendicién de cuentas
2021

Rendicion de cuentas 2022

La rendicion de cuentas del afo 2022 de la
Universidad Técnica de Babahoyo se realizé el 31
de mayo de 2023, en el auditorio de la Facultad de
Administracién Finanzas e Informética. La rendicidon
se centrd en el periodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2022. El rector de la
UTB, Dr. Marcos Oviedo Rodriguez, presenté un
informe sobre las actividades académicas,
administrativas y financieras de la universidad



durante el afio anterior. El informe destacd los
siguientes logros:

Aumento de la matricula estudiantil
Implementaciéon de nuevos programas de

estudio

Infraestructura fisica
Investigacion
Vinculacién con la comunidad

periono 2022
Ing. Marcos Oviedo Rodriguez, Ph.D.
Rector

31 de Mayo del 2023

Auditorio Ing. Pablo Guerrero Icaza

(Facultad de Administracion, Finanzas ¢ Informatica)
10H00

Imagen 14: Invitacién a la rendiciéon de cuentas

La rendicion de cuentas del

2022

Rendicién de cuentas 2023

aflo 2023 de la

Universidad Técnica de Babahoyo se realizé el 14
de marzo de 2024, en el auditorio Ing. Bolivar
Lupera Icaza. La rendicién se centré en el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023. El rector de la UTB Ing. Marcos
Oviedo Rodriguez, presenté un informe sobre las



actividades  académicas,  administrativas
financieras de la universidad durante el afio

anterior. El informe destacé los siguientes logros:

Aumento de la matricula estudiantil

y

Implementacién de nuevos programas de

estudio

Infraestructura fisica
Investigacion

Vinculacion con la comunidad

Roldicicol de
CUENTAS
PERIODO 2023

®

Ing. Marcos Oviedo Rodriguez. Ph.D.
RECTOR

Invita ala comunidad Universitariay ciudadania en general a la audiencia piblica
de Rendicion de Cuentas de la gestion realizada en el periodo 2023.

10HOO
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Auditorio: Ing. Bolivar Lupera lcaza
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CAPITULO Il
LOS PROCESOS CLAVES

DOCENCIA

Matriculas en admisién

Las matriculas en admisién representan el proceso
mediante el cual los estudiantes se inscriben en un
programa de estudio en la universidad, este
proceso incluye la presentaciéon de documentos,
rendicion de pruebas y la aprobacién de un
examen de admision.

En Ecuador, el proceso de matriculas en admision
se rige por el Sistema Nacional de Admision
(SNNA). El SNNA es un sistema informatico que
permite a los estudiantes postularse a las
universidades y escuelas politécnicas del pafs.

La Universidad Técnica Babahoyo en el periodo
2019-2023 obtuvo 22.205 cupos ofertados, de los
cuales se asignaron 20.861 de los cuales se
matricularon 19.401 estudiantes.



Tabla 6

Oferta, asignacién y matriculados en admision
periodo 2019 — 2023

PERIODOS OFERTADOS  ASIGNADOS MATRICULADOS

1S-2019 1365 1364 1287
25-2019 1565 1564 1485
15-2020 1765 1765 1619
2S-2020 2400 2400 2275
15-2021 2400 2400 2336
2S-2021 2670 2653 2491

15-2022 2670 2630 2539
2S-2022 2670 2330 2146
15-2023 2670 1909 1786
2S-2023 2030 1846 1437
TOTAL 22205 20861 19401

Fuente: Centro de Admisién y Nivelacion
Universitaria

La Universidad Técnica Babahoyo en el periodo
2019-2023 a través del CANU se registré 19.401
estudiantes matriculados, de los cuales 16.470
aprobaron el proceso, mientras que 2.931 fueron
reprobados, retirados y estudiantes que no se
presentaron.



Tabla 7

Condicién final de matriculados en admisidon
periodo 2019-2023

PERIODOS APROBADOS REPROBADOS Total
+ RETIR. + NO
PRES.
2019-1 1117 170 1287
2019-2 1313 172 1485
2020-1 1385 234 1619
2020-2 1928 347 2275
2021-1 1978 358 2336
2021-2 2034 457 2491
2022-1 2165 374 2539
2022-2 1778 368 2146
2023-1 1583 203 1786
2023-2 1189 248 1437
Total 16470 2931 19401
% 84,89% 15.11% 100,00%

Fuente: Centro de Admisién y Nivelacion
Universitaria



Tabla 8
Matriculas en admisién periodo 2019 - 2023

PERIODOS TOTAL, DE MATRICULAS POR ANO
(Incluye Periodos | Y 1)

2019 2.772
2020 3.894
2021 4.827
2022 4.685
2023 3.755
Total 19.933

Fuente: Centro de Admisién y Nivelacion
Universitaria

Matriculas por facultad

Las matriculas por facultad son un indicador de la
demanda de los programas de estudio de cada
facultad. Las facultades con mayor nimero de
matriculas suelen ser aquellas que ofrecen
programas de estudio mas demandados.

En Ecuador, las matriculas por facultad son
registradas por el Sistema Nacional de Informacién
de la Educacién Superior (SNIES). ElI SNIES es un
sistema informético que recopila informacién sobre
las universidades y escuelas politécnicas del pais,
incluidos los datos de matricula.

En la Universidad Técnica Babahoyo (Sede matriz
+ extensidon Quevedo), entre los aflos 2019 - 2023
registr6 un total de matriculados 54.073



estudiantes entre sus respectivas facultades y
extension de Quevedo.

Este proceso que se desarrolla en fechas
establecidas para matriculas regulares y para
aquellas que por necesidad de la poblacion
estudiantil se realiza en las llamadas matriculas
extraordinarias y espaciales.

Tabla 9

Matriculas en pregrado periodo 2019 - 2023
FACULTAD 2019 2020 2021 2022 2023

FCS 2.072 1974  2.063 2.501 3.038
FAFI 3.009 3.106 3.248 3.090 2.961

FACIAG 1.418  1.560 1.860 2.129 2.398

FCJSE 2111 2397 2.980 3.272 3.728
EXTENSION 644 571 598 610 735
QUEVEDO

TOTAL 9.254 9.608 10.749 11.602 12.860

Fuente: Sistema Académico Integral
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Matriculas en pregrado periodo 2019 - 2023 (Sede
+ Extension)
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Matriculas por Carreras

Las matriculas por carreras son un indicador de la
demanda de los programas de estudio de cada
carrera. Las carreras con mayor numero de
matriculas suelen ser aquellas que ofrecen
programas de estudio mas demandados, como
medicina, ingenieria y derecho.

La Universidad Técnica Babahoyo desde el afio
2019 hasta el 2023 obtuvo un total de matriculados
54.073 estudiantes entre sus respectivas carreras.



Tabla 10

Matriculas por carreras desde el afio 2019 al 2023

N CARRERA ARO
2019 2020 2021 2022 2023
1 Agroindustria 271 307 383 449 514
2  Agronomia 352 388 462 530 656
3 Agropecuaria 410 445 520 588 475
4  Medicina 385 420 495 562 753
Veterinaria
5 Comercio 1190 1209 1262 1210 1174
6  Contabilidad y 1158 1190 1237 1185 1142
Auditoria
7 Sistemas de 708 740 787 735 692
Informacién
8 Comunicacién 489 516 604 648 713
9  Turismo 360 383 474 518 470
10  Psicologia 326 367 450 492 594
11 Educacion 530 557 646 690 849
Basica
12  Educacion 359 400 483 595 656
Inicial

13 Pedagogiadela 359 386 474 518 635
Actividad Fisica

y Deporte
14 Pedagogia de 285 326 409 451 499
las Ciencias
Experimentales:
Informatica
15 Enfermeria 639 619 637 724 832
16 Fisioterapia 398 378 396 484 593
17 Nutricién y 298 278 296 384 486
Dietética
18 Obstetricia 427 407 425 513 622
19  Optometria 310 292 309 396 505
TOTAL 9254 9608 1074 11602 12860

9

Fuente: Sistema Académico Integral



Tasa de Retencion

La tasa de retencion es un indicador que mide el
porcentaje de estudiantes que continGan
matriculados en una universidad o escuela
politécnica durante un periodo de tiempo
determinado. La tasa de retencién se expresa
como un porcentaje, con un valor mayor que indica
una mejor retencion de estudiantes.

La tasa de retenciéon se calcula dividiendo el
nimero de  estudiantes que  contindan
matriculados en un periodo de tiempo
determinado por el nimero de estudiantes que
ingresaron en el mismo periodo de tiempo. Por
ejemplo, si una universidad tiene 100 estudiantes
que ingresan en el primer aflo y 75 estudiantes que
continlan matriculados en el segundo afio, la tasa
de retencion seria de 75%.

La tasa de retencion es un indicador importante de
la calidad de una universidad o escuela politécnica.
Una alta tasa de retencién indica que la universidad
o escuela politécnica estd proporcionando una
experiencia de aprendizaje positiva que motiva a
los estudiantes a continuar matriculados.

La Universidad Técnica Babahoyo cuenta con una
tasa de retencién de 81.83% en el primer periodo
académico del afio 2022 de sus unidades.



Tabla 11

Tasa de retencion al primer periodo académico
2022

UNIDAD ESTUDIANTES ESTUDIANTES TASA DE
ACADEMICA DEL PRIMER MATRICULADOS RETENCION
PERIODO EN EL 2022-|
ACADEMICO
2020

FCJSE 471 360 76.43%
FAFI 361 293 81.16%
FACIAG 240 210 87.50%
FCS 227 200 88.11%
EXT. 0 0 0.00%
QUEVEDO
TOTAL TASA 1.299 1.063 81.83%
DE
TITULACION
UTB

Fuente: Sistema Académico Integral

La Universidad Técnica Babahoyo generé una tasa
de retencion de 78.84% en el segundo periodo
académico del ano 2022 de sus facultades.

Tabla 12

Tasa de retencion al segundo periodo académico
2022

UNIDAD ESTUDIANTE ESTUDIANTES TASA DE

ACADEMIC S DEL MATRICULADO  RETENCIO
A PRIMER S EN EL 2022-1 N
PERIODO
ACADEMICO
2020
FCJSE 488 326 66.80%
FAFI 363 285 78.51%
FACIAG 830 695 83.73%
FCS 313 266 84.98%



EXT. 0 0 0.00%
QUEVEDO

TOTAL 1994 1572 78.84%
TASA DE

TITULACIO

N UTB

Fuente: Sistema Académico Integral

Matriculas Titulacién

El proceso de matricula para titulacion es el tramite
administrativo y académico mediante el cual un
estudiante, que ya ha cumplido con los requisitos
de su carrera, se inscribe formalmente para
acceder al proceso de graduaciéon. Este
procedimiento suele incluir la verificacion de
documentos, el pago de derechos, la inscripcion
en el sistema institucional y la validaciéon de
requisitos como practicas, proyectos o examenes
finales. Representa el paso oficial que conecta la
formacion académica con la obtencion del titulo
profesional.

Tabla 13

Numero de estudiantes registrados en los
procesos de titulacion

FACULTAD ANO ANO ANO ANO ANO TOTAL
2019 2020 2021 2022 2023

FACIAG 326 248 214 446 404 1.638
FAFI 450 535 704 782 630 3.101
FCJSE 621 518 619 518 728 3.004
FCS 554 553 439 410 508 2.464
EXTENSION 158 128 297 213 19 815
QUEVEDO
TOTAL 2109 1982 2273 2369 2289 11022



El nimero de matriculados para el proceso de
Titulacién tiene un incremento afio a afo, salvo lo
ocurrido en el afio 2020 donde la disminucién que
se evidencia se debid a la pandemia del COVID-
19, la cual afecté todos los procesos académicos
como administrativos en la UTB.

Figura 5

Matriculas en titulacién periodo 2019 — 2023 (Sede
y Extension)
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Graduados Titulaciéon

Los graduados de titulacidon son los estudiantes
que han completado con éxito un programa de
estudio en una universidad o escuela politécnica y
han recibido un titulo académico.

Los graduados de titulacion son un indicador
importante del éxito de una universidad o escuela
politécnica. Una alta tasa de titulaciéon indica que la
universidad o  escuela  politécnica  esta



proporcionando una educacion de alta calidad que
prepara a los estudiantes para el éxito en su carrera
profesional.

La Universidad Técnica Babahoyo entre los afos
2019 - 2023 obtuvo 10.423 estudiantes Graduados
en Titulacién entre sus facultades y extension
Quevedo.

Tabla 14
Graduados afios 2019 — 2023

FACULTAD ANO ANO ANO ANO ANO TOTAL
2019 2020 2021 2022 2023

FACIAG 203 233 21 428 395 1.470
FAFI 441 484 675 743 583 2.926
FCJSE 581 479 590 505 715 2.870
FCS 551 549 427 392 496 2.415
EXTENSION 143 120 273 190 16 742
QUEVEDO
TOTAL 1.919 1.865 2.176 2.258 2.205 10.423

Fuente: Sistema Académico Integral
Figura 6
Graduados afos 2019 — 2023
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Matriculas en CENID

El Centro de Idiomas (CENID) de la Universidad
Técnica de Babahoyo (UTB), constituye un espacio
académico complementario que fortalece la
formacion integral de los estudiantes. En este
centro se imparten clases de inglés organizadas en
cinco niveles progresivos, disefiados para
desarrollar competencias comunicativas desde lo
basico hasta lo avanzado. Su propdsito es cumplir
con la parte extracurricular exigida en la malla
curricular  universitaria, aportando al perfil
profesional de los futuros graduados. Ademas, el
aprendizaje de inglés en el CENID amplia las
oportunidades de movilidad académica y laboral,
tanto a nivel nacional como internacional. El centro
fomenta la practica constante y el uso del idioma
en contextos reales, promoviendo confianza y
fluidez en los estudiantes.

Figura 7

Estudiantes matriculados en el CENID, afios 2019
-2023
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Tabla 15

Oferta de la ensenanza del idioma inglés afios 2019
-2023

NIVELES 2019 - 2023 2023 ......
I Principiante | Principiante |
Il Basico | Basico |
Il Bésico |l Bésico |
v Intermedio | Intermedio |
\' Intermedio | Intermedio |
\"/l Avanzado |
Vi Avanzado |

Fuente: Resolucién del Organo Colegiado
Superior

Desde el inicio de la administracién del Ing.
Oviedo se venian ofertado siete médulos de inglés
para poder el nivel necesario para que los
estudiantes de pregrado se puedan titular, sin
embargo, desde el afio 2019, el Ing. Oviedo formé
una comisién, amparado en el contenido del
Reglamento de Régimen Académico, que indicaba
que para obtener su certificando de segunda
lengua el estudiante ya no debia cumplir un nivel
B2, sino un nivel B1, es por esto que se propone
bajar los médulos de siete a cinco; beneficiando
directamente a los estudiantes de la UTB.



Docentes por Nivel de formacién

Los docentes por nivel de formacién son los
profesores que trabajan en una universidad o
escuela politécnica, clasificados segin su nivel de
educacién. En Ecuador, los docentes se clasifican
en tres niveles de formacién:

e Profesores de grado
e Profesores de posgrado
e Profesores de doctorado

La Universidad Técnica Babahoyo en el afio 2019
contd con 27 docentes con nivel de formacion de
Doctorado entre sus facultades y Extensién
Quevedo y para el afio 2023, este numero
ascendio a 53 docentes.

Tabla 16

Docentes con nivel de formacién Ph.D. afios 2019
- 2023

FACULTAD 2019 2020 2021 2022 2023

FCS 10 11 9 12 12
FAFI 6 5 7 6 6
FACIAG 3 3 6 9 10
FCJSE 4 6 12 13 20
EXTENSION 4 2 3 4 5
QUEVEDO
TOTAL 27 27 37 44 53

Docentes por Facultad

Los docentes por facultad son los profesores que
trabajan en la universidad y estan clasificados



segun la facultad en la que imparten clases,
incluida la Extension Quevedo

Tabla 17
Docentes por facultad anos 2019 - 2023

UNIDAD 2019 2020 2021 2022 2023
ACADEMICA
FCS 121 110 109 63 138
FAFI 121 109 112 124 124
FACIAG 79 66 66 93 83
FCJSE 109 102 96 91 109
EXT 33 24 24 31 29
QUEVEDO
TOTAL 463 411 407 402 483

Fuente: Direccién de Talento Humano

Becas a estudiantes

Las becas para estudiantes son ayudas econdémicas
que se otorgan a estudiantes de educacion
superior para cubrir los costos de la matricula, las
cuotas, los libros y otros gastos relacionados con la
educacion.

Las becas para estudiantes constituyen una
herramienta importante para ayudar a los
estudiantes a acceder a la educacion superior.
Estas becas ayudan a los estudiantes a cubrir los
costos de la educaciéon y a alcanzar sus metas
académicas.

La Universidad Técnica Babahoyo entre los afos
2019 - 2023 otorgd becas a 4.132 estudiantes
entre sus facultades y Extension Quevedo.



Tabla 18

Becas estudiantiles otorgadas entre los afios 2019
-2023

UNIDAD 2019 2020 2021 2022 2023
ACADEMICA
FCS 222 206 223 320 369
FAFI 264 263 343 401 330
FACIAG 111 123 210 318 264
FCJSE 274 224 310 407 466
EXT 66 89 66 78 86
QUEVEDO
TOTAL 937 905 1.152 1.524 1.515

Fuente: Bienestar Universitario

Becas a docentes

La Universidad Técnica Babahoyo entre los afos
2019 - 2023 otorgd becas de estudio de posgrado
a 13 docentes entre sus facultades.

Tabla 19

Becas otorgadas a docentes entre los anos 2019 —
2023

UNIDAD 2019 2020 2021 2022 2023
ACADEMICA
FCS 2 0 1 0 0
FAFI 2 1 0 0 0
FACIAG 3 3 0 0 0
FCJSE 1 0 0 0 0
TOTAL 8 4 1 0 0

Fuente: Bienestar Universitario



Matriculas por Maestrias

Las matriculas por maestrias son el nimero de
estudiantes que se matriculan en un programa de
maestria en la universidad. Las matriculas por
maestrias se utilizan para comparar la demanda de
programas de maestria entre  diferentes
universidades y escuelas politécnicas, asi como
para identificar las tendencias en la demanda de la
educacion superior.

La Universidad Técnica Babahoyo entre los afos
2019 - 2023 obtuvo un total de 524 matriculas en
sus 6 tipos de maestrias disponibles en estos afos.

Tabla 20

Maestria - Matriculas Afios 2019 — 2023
MAESTRIAS 2019 2020 2021 2022 2023

AGRONOMIA 31 0 0 0 23

CON MENCION

EN PROTECCION

VEGETAL

TECNOLOGIA E 60 41 0 0 0

INNOVACION

EDUCATIVA

EDUCACION 0 45 24 0 0

BASICA

ADMINISTRACION 0 0 37 0 0

PUBLICA

TOTAL 91 86 61 0 23

Fuente: Centro de Estudios de Postgrado



Graduados en maestrias

Graduados en Maestrias es un indicador que mide
el nimero de estudiantes que han completado con
éxito un programa de maestria en la universidad en
un periodo de tiempo determinado. El indicador se
expresa como un porcentaje, con un valor mayor
que indica una mejor titulaciéon de maestrias.

La Universidad Técnica Babahoyo en los anos 2019
al 2023 obtuvo un total de 125 graduados entre las
maestrias de Agronomia: Menciéon Proteccién
Vegetal; Tecnologia e Innovacién Educativa;
Educacion Basica y Administracion Publica.

Tabla 21
Graduados en maestrias en los afios 2019 al 2023
MAESTRIAS 2019 2020 2021 2022 2023
AGRONOMIA, 0 0 10 10 2
MENCION
PROTECCION
TECNOLOGIAE 0 0 6 59 10
INNOVACION
EDUCATIVA
EDUCACION 0 0 0 0 1
BASICA
ADMINISTRACION 0 0 0 0 17
PUBLICA
TOTAL 0 0 16 69 40



Fuente: Centro de Estudios de Postgrado

Imagen 16. Graduacién de Magisteres en el
CEPOS - UTB

Investigacion

Proyectos de Investigacion - 14+D+i

Los proyectos de investigaciéon - [+D+i son
proyectos que se llevan a cabo para generar nuevo
conocimiento, desarrollar nuevas tecnologias o
mejorar las existentes. Estos proyectos son
financiados por el gobiermno, empresas privadas o
fundaciones.

Los proyectos de investigaciéon - [+D+i son
importantes para el desarrollo econémico y social
de un pais. Estos proyectos ayudan a:



e Mejorar la competitividad de las empresas
e Resolver problemas sociales

Tabla 22

Proyecto de investigacién e innovacién afos 2019
al 2023

LINEA DE PROYECTOS TOTAL
INVESTIGACION
2019 2020 2021 2022 2023
INVESTIGACION 13 15 15 4 9 56
E INNOVACION

Fuente: Instituto de Investigacion

Proyectos de Investigacion — Semilleros

Los proyectos de investigacion — semilleros son
proyectos de investigacion que se llevan a cabo
por estudiantes de pregrado, con el apoyo de un
profesor o investigador. Estos proyectos tienen
como objetivo fomentar la investigacion cientifica
entre los estudiantes y prepararlos para una carrera
en investigacion.

Los proyectos de investigacion — semilleros
pueden ser de cualquier drea del conocimiento,
incluyendo ciencias naturales, ciencias sociales,
ingenieria, medicina y tecnologia. Estos proyectos
son llevados a cabo por universidades, centros de
investigacion o empresas privadas.



Los proyectos de investigacion — semilleros en la
UTB fueron creados para ofrecer a los estudiantes
la oportunidad de:

e Desarrollar sus habilidades de
investigacion.

e Obtener experiencia en el trabajo de
investigacion.

e Conocer a otros estudiantes interesados en
la investigacion.

Los proyectos de investigaciéon — semilleros son una
parte importante de la educacion superior. Estos
proyectos ayudan a preparar a los estudiantes para
una carrera en investigacién y contribuyen al
desarrollo cientifico y tecnolégico del pafs.

La Universidad Técnica Babahoyo entre los anos
2019 al 2020 no contdé con Proyectos de
Investigacién - Semilleros, sin embargo, en el afio
2021 obtuvo un total de 52 participantes en 9
Proyectos de Investigacién - Semilleros.

Tabla 23

Proyectos de investigacién — semilleros del afo
2021

LINEA DE PROYECTOS PARTICIPANTES
INVESTIGACION

EDUCACION Y 4 23
DESARROLLO

SOCIAL

COMUNICACION, 1 6
CULTURA,

AMBIENTE Y

SOCIEDAD



DESARROLLO 2 13
AGROPECUARIO
AGROINDUSTRIAL
SOSTENIBLE Y
SUSTENTABLE
SISTEMAS DE 2 10
INFORMACION Y
COMUNICACION,
EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION.
TOTAL 9 52

En el afio 2022 obtuvo un total de 31 participantes
en 5 Proyectos de Investigaciéon - Semilleros.

Tabla 24

Proyectos de investigacién — semilleros del afo
2022

LINEA DE INVESTIGACION PROYECTOS PARTICIPANTES
EDUCACION Y 2 11
DESARROLLO SOCIAL

DESARROLLO 1 7
AGROPECUARIO

AGROINDUSTRIAL
SOSTENIBLE Y

SUSTENTABLE
SALUD HUMANA 1 7
GESTION FINANCIERA, 1 6

ADMINISTRATIVA,
TRINUTARIA, AUDITORIA,
CONTROL.

TOTAL 5 31

La Universidad Técnica Babahoyo en el ano 2023
obtuvo un total de 84 participantes en 20
Proyectos de Investigacién - Semilleros.



Tabla 25

Proyectos de investigacién — semilleros del afo
2023

LINEA DE PROYECTOS PARTICIPANTES
INVESTIGACION
DESARROLLO 7 41
AGROPECUARIO

AGROINDUSTRIAL

SOSTENIBLE Y

SUSTENTABLE

EDUCACION Y 4 19
DESARROLLO

SOCIAL

SISTEMAS DE 4 24
INFORMACION Y

COMUNICACION,

EMPRENDIMIENTO

E INNOVACION.

TOTAL 15 84

Fuente: Instituto de Investigacion

Produccion de Articulos Cientificos en Alto

Impacto

La produccion de articulos cientificos en alto
impacto es el proceso de publicar articulos
cientificos en revistas académicas que son
consideradas de alto impacto. Estas revistas son
generalmente revisadas por pares y tienen un
factor de impacto (IF) alto.

El IF es una medida de la frecuencia con la que los
articulos publicados en una revista son citados por



otros investigadores. Un IF alto indica que los
articulos de una revista son ampliamente leidos y
citados, lo que significa que son considerados
importantes y relevantes por la comunidad
cientifica.

La produccion de articulos cientificos en alto
impacto es importante para la investigacion
cientifica. Estos articulos ayudan a difundir el
conocimiento cientifico y a promover la innovacion.
También pueden ayudar a los investigadores a
obtener reconocimiento y financiacién.

La Universidad Técnica Babahoyo entre los afos
2019 al 2023 conto con 55 Articulos Cientificos en
Alto Impacto.

Tabla 26

Articulos cientificos en alto impacto afios 2019 -
2023

BASES DE 2019 2020 2021 2022 2023
INDEXACION

ARTICULOS 14 7 9 25 15
CIENTIFICOS

EN ALTO

IMPACTO

Fuente: Instituto de Investigacion



Produccién de Articulos Cientificos en Base

regional

La Universidad Técnica Babahoyo entre los afos
2019 al 2023 contd con 567 Articulos Cientificos en
Base Regional.

Tabla 27

Articulos cientificos en base regional afios 2019 -

2023
BASES DE 2019 2020 2021 2022 2023
INDEXACION

ARTICULOS 128 173 85 181 0
CIENTIFICOS

EN BASE

REGIONAL

Fuente: Instituto de Investigacion

Produccién de Libros y/o Capitulos de

Libros
La Universidad Técnica Babahoyo entre los afos

2019 al 2023 produjo un total de 55 Libros y 42
Capitulos de Libros.



Tabla 28

Produccién de libros y/o capitulos de libros afos
2019- 2023

PUBLICACIONES 2019 2020 2021 2022 2023

LIBROS 9 12 15 19 0
CAPITULOS DE 4 1 1 26 0
LIBROS

Fuente: Instituto de Investigacion

Vinculaciéon

Proyectos de Vinculacién por Facultad

Los proyectos de vinculaciéon son proyectos que se
llevan a cabo entre la UTB como institucién de
educacién superior y una organizacion externa,
como una empresa, una instituciéon gubernamental
o una organizacién no gubernamental. Estos
proyectos tienen como objetivo contribuir al
desarrollo de la sociedad y a la formacién de los
estudiantes.

Los proyectos de vinculacién son de diferentes
tipos, incluyendo:

e Proyectos de investigacién: Estos
proyectos tienen como objetivo generar
nuevo conocimiento o desarrollar nuevas
tecnologias.



e Proyectos de extensién: Estos proyectos
tienen como  objetivo  difundir el
conocimiento y la cultura.

e Proyectos de servicio: Estos proyectos
tienen como objetivo resolver problemas
sociales o ambientales.

e Los proyectos de vinculacion ofrecen a los
estudiantes la oportunidad de:

e Desarrollar sus habilidades y
conocimientos: Los estudiantes aprenden
a trabajar en equipo, a resolver problemas
y a aplicar sus conocimientos en situaciones
reales.

e Obtener experiencia laboral: Los
estudiantes pueden obtener experiencia
laboral en su campo de estudio.

e Conocer a profesionales de su campo: Los

estudiantes pueden conocer a
profesionales de su campo y establecer
contactos.

Los proyectos de vinculacién son una parte
importante de la educaciéon superior, estos
proyectos ayudan a preparar a los estudiantes para
el mundo laboral y a contribuir al desarrollo de la
sociedad.



Tabla 29

Estudiantes en proyectos de vinculacién x facultad
anos 2019 - 2023

FACULTAD 2019 2020 2021 2022 2023

FCS 281 193 221 382 468
FAFI 315 249 938 1032 375
FACIAG 78 88 193 405 323
FCJSE 216 334 539 473 650
EXTENSION 153 0 253 189 140
QUEVEDO

Poblacién beneficiaria

La poblacion beneficiaria de proyectos de
vinculacién es el grupo de personas que se
beneficia directamente o indirectamente de los
resultados de un proyecto de vinculacion. La
poblacion beneficiaria puede ser diversa e incluir a
estudiantes, profesores, investigadores, miembros
de la comunidad, empresas, instituciones
gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales.

Los proyectos de vinculaciéon tienen como objetivo
resolver problemas sociales o ambientales
especificos. Por lo tanto, la poblacién beneficiaria
de un proyecto de vinculacién estd compuesta por
las personas que estén afectadas por el problema
que el proyecto estd tratando de resolver. Por
ejemplo, si un proyecto de vinculacién tiene como
objetivo mejorar la calidad de la educacién en una



comunidad rural, la poblacién beneficiaria puede
estar compuesta por los estudiantes, profesores y
padres de familia de la comunidad.

La poblacién beneficiaria de un proyecto de
vinculacién también incluye a las personas que se
benefician de los resultados del proyecto a largo
plazo. Por ejemplo, si un proyecto de vinculacién
tiene como objetivo desarrollar una nueva
tecnologia para mejorar la produccién agricola, la
poblacion beneficiaria incluye a los agricultores
que adopten la nueva tecnologia en el futuro.

Es importante medir la poblacion beneficiaria de
los proyectos de vinculacién para evaluar su
impacto y para asegurar que los recursos se estan
utilizando de manera eficiente. Existen diferentes
métodos para medir la poblacién beneficiaria,
dependiendo del tipo de proyecto de vinculacion.
Por ejemplo, para un proyecto de vinculacién que
tiene como objetivo mejorar la calidad de la
educacién, se puede medir el numero de
estudiantes que mejoran su rendimiento
académico o el nimero de profesores que reciben
capacitacion.

La Universidad Técnica Babahoyo entre los anos
2019 al 2023 beneficié a un total de 27.892
pobladores con los proyectos de vinculacién de
todas sus facultades y Extensiéon Quevedo.



Tabla 30

Poblacién beneficiaria de los Proyectos de
Vinculacién anos 2019 -2023

FACULTAD 2019 2020 2021 2022 2023
FCS 2093 965 1105 1105 2245
FAFI 1953 1245 4690 4690 1875
FACIAG 452 440 965 965 1615
FCJSE 1086 1670 2695 2695 2877*
EXTENSION 769 0 1265 1265 620*
QUEVEDO

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Sociedad:;
* = estimado



CAPITULO IV

LOS PROCESOS DE APOYO

Presupuesto

Asignacion Presupuestaria por parte del

estado

Los proyectos de infraestructura son proyectos que
se llevan a cabo para construir o mejorar la
infraestructura de un pais o regién. La
infraestructura incluye el conjunto de bienes vy
servicios que son  necesarios para el
funcionamiento de una sociedad, como carreteras,
puentes, aeropuertos, puertos, redes eléctricas,
redes de agua y alcantarillado,
telecomunicaciones, etc.

La Universidad Técnica Babahoyo entre los anos
2019 al 2023 elaboré 31 proyectos de
Infraestructura logrando ejecutar presupuestos
asignados.

Tabla 31

Monto de inversion en proyectos de infraestructura
ANOS VIGENTE DEVENGADO PROGRAMADO %

EJECUCION

2019 24.999.413,53 23.625.000,23 100% 94,50%
2020 23.194.060,13 20.864.263,88 100% 89,96%
2021 22.571.747 15 21.722.906,40 100% 96,24%
2022 25.584.278,39 22.129.033,57 100% 86,49%
2023 31.888.827,04 26.449.108,33 100% 82,94%

Fuente: Direccién de Planificacidon Universitaria



Figura 8
Ejecucion presupuestaria 2019 -2023
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Presupuestaria por Grupos de gastos

Los proyectos de equipamiento tecnolégico son
proyectos que tienen como objetivo adquirir o
renovar equipamiento tecnoldgico. El
equipamiento tecnolégico puede incluir equipos
informaticos, equipos de laboratorio, equipos de
investigacién, etc.

La Universidad Técnica Babahoyo en los afnos 2019
- 2023 gasto 8,944,500 dolares en proyectos de
Equipamiento Tecnoldgico.



Tabla 32

Monto de inversién en proyectos de equipamiento
tecnolégico. anos 2019 -2023

ANO

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

GRUPO GRUPO DE GASTO

GASTO

510000 EGRESOS EN
PERSONAL

530000 BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

570000 OTROS EGRESOS
CORRIENTES

580000 TRANSFERENCIAS O
DONACIONES
CORRIENTES

730000 BIENES Y SERVICIOS
PARA INVERSION

750000 OBRAS PUBLICAS

840000 EGRESOS DE
CAPITAL

990000 OTROS PASIVOS

Total 2019

510000 EGRESOS EN
PERSONAL

530000 BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

570000 OTROS EGRESOS
CORRIENTES

580000 TRANSFERENCIAS O
DONACIONES
CORRIENTES

840000 EGRESOS DE
CAPITAL

Total 2020

VIGENTE

18.936.26
0,20

3.573.092,
52

250.949,7
6

1.132.177,
51

65.934,00

154.720,4
7

873.173,0
0

13.106,07

24.999.41
353

17.955.84
6,01

2.457.413,
51

182.553,8
0

1.186.063,
40

1.412.183,
41

23.194.06
0,13

DEVENGADO

18.815.247,92

2.825.057,41

132.045,74

1.125.683,83

65.883,84

153.315,91

495.086,76

12.678,82

23.625.000,23

17.895.666,25

1.542.073,27

182.286,41

1.173.071,07

71.166,88

20.864.263,88

%

Ejecucién

99,36%

79,06%

52,62%

99,43%

99,92%

99,09%

56,70%

96,74%

94,50%

99,66%

62,75%

99,85%

98,90%

5,04%

89,96%



2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022
2022

2023

2023

510000 EGRESOS EN
PERSONAL

530000 BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

570000 OTROS EGRESOS
CORRIENTES

580000 TRANSFERENCIAS O
DONACIONES
CORRIENTES

710000 EGRESOS EN
PERSONAL PARA
INVERSION

840000 EGRESOS DE
CAPITAL

Total 2021

510000 EGRESOS EN
PERSONAL

530000 BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

570000 OTROS EGRESOS
CORRIENTES

580000 TRANSFERENCIAS O
DONACIONES
CORRIENTES

710000 EGRESOS EN
PERSONAL PARA
INVERSION

730000 BIENES Y SERVICIOS
PARA INVERSION

750000 OBRAS PUBLICAS

840000 EGRESOS DE
CAPITAL

Total 2022

510000 EGRESOS EN
PERSONAL

530000 BIENES Y SERVICIOS

DE CONSUMO

18.080.18
7,23

2.026.418,
09

308.821,9
7

1.137.134,
36

706.911,3
4

312.274,1
6

22.571.74
7,15

18.101.32
9.47

2.739.652,
95

346.063,5
0

1.071.984,
83

423.178,9
1

856.972,2
3
214567,76

1.830.528,
74

25.584.27
8,39

19.591.51
6,34

4.471.591,
13

18.003.012,36

1.587.323,09

284.172,02

1.137.133,69

569.845,30

141.419,94

21.722.906,40

18.090.395,28

2.194.723,44

318.215,39

1.069.149,56

390.442,78

66.107,12

22.129.033,57

19.589.005,48

2.667.026,02

99.57%

78,33%

92,02%

100,00%

80,61%

45,29%

96,24%

99,94%

80,11%

91,95%

99.74%

92,26%

0,00%

0,00%
3,61%

86,49%

99,99%

59,64%



2023

2023

2023

2023

2023

570000 OTROS EGRESOS
CORRIENTES 542.485,7
6
580000 TRANSFERENCIAS O
DONACIONES 1.322.956,
CORRIENTES 37
730000 BIENES Y SERVICIOS
PARA INVERSION 843.211,5
6
750000 OBRAS PUBLICAS
1.258.786,
46
840000 EGRESOS DE
CAPITAL 3.858.279,
42
Total 2023
31.888.82
7,04

Fuente: Direccidén Financiera

Cubiculos Docentes

Un cubiculo es un espacio de trabajo pequefo y
parcialmente cerrado, separado de otros espacios
de trabajo por paneles. Los cubiculos se utilizan
para proporcionar a los docentes un espacio de

trabajo individual y privado.

La Universidad Técnica Babahoyo en el ano 2023
conté con 224 cubiculos para docentes, 84 oficinas
y 95 estdn ubicados en sala comln entre sus

526.459,46

1.272.597,26

646.475,63

171.502,83

1.576.041,65

26.449.108,33

facultades, Extensién Quevedo y CENID.

97,05%

96,19%

76,67%

13,62%

40,85%

82,94%



Tabla 33

Cubiculos docentes por facultades del anio 2023

FACULTAD CUBICULOS OFICINAS SALA COMUN

FAFI 69 29 12
FCS 45 12 48
FACIAG 29 17 5
FCJSE 55 26 5
CENID 0 0 25
EXT 26 0 0
QUEVEDO

TOTAL 224 84 95

Fuente: Administracion General de cada Unidad
Académica

Capacitacion al personal universitario

La capacitacion al personal universitario es un
proceso de aprendizaje que en la UTB fue
impulsado con el objetivo mejorar las habilidades
y conocimientos de los empleados del personal de
la universidad. Esta capacitacion es formal o
informal, y aborda una variedad de temas,
incluyendo:

e Habilidades técnicas
e Habilidades blandas
e Habilidades administrativas



La

capacitacion al personal universitario es

importante para el éxito de la universidad, ya que
ayuda a:

Mejorar la calidad de la educacion: Los
empleados capacitados pueden
proporcionar a los estudiantes una
educacioén de alta calidad.

Fomentar la investigacion: Los empleados
capacitados pueden realizar
investigaciones de alta calidad.

Mejorar la eficiencia administrativa: Los
empleados capacitados pueden realizar
tareas administrativas de manera mas
eficiente.

La Universidad Técnica Babahoyo en el afio 2019
capacit6 a wun total de 1.200 personales
universitario.

Tabla 34

Capacitacion al personal universitario del ano 2019

CURSO DOCENTES CAPACITADOS

ANO 2019

ESTRATEGIAS 442
METODOLOGICAS

PARA

ESTUDIANTES

CON

NECESIDADES

EDUCATIVAS

ESPECIALES

CURSO DE 415
MOODLE

CURSO DE 164

REDACCION

CIENTIFICA



EVALUACION DE 179
LOS ESTUDIANTES

DE LA

EDUCACION

SUPERIOR

TOTAL 1.200

La Universidad Técnica Babahoyo en el ano 2020
capacit6 a un total de 1.643 personales
universitario.

Tabla 35

Capacitacion al personal universitario del ano 2020

CURSO DOCENTES
CAPACITADOS ANO 2020

ESTRATEGIAS 28
METODOLOGICAS PARA
ESTUDIANTES CON

NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES - CENID

ESTRATEGIAS 49
METODOLOGICAS PARA

ESTUDIANTES CON

NECESIDADES EDUCATIVAS

ESPECIALES

COMPETENCIAS 425
DIGUITALES Y ESTANDARES

TIC'S

DESARROLLO DE CLASES 447

ONLINE CON ENTORNO
VIRTUAL DE APRENDIZAJE

DE LA UTB

IBM-SPSS DIRIGIDO A 21
DOCENTES MEJOR

PUNTUADOS DE

EVALUACION Y

DESEMPENO PERIODO

SEPT 2019 - FEB 2020

EMPRENDIMIENTO E 114
INNOVACION SOCIAL



DISENO CURRICULAR POR 403

COMPETENCIAS PARA

INSTITUCIONES DE

EDUACION SUPERIOR

CAPACITACION INTEGRAL 156

DE EMPRENDIMIENTO

DOCENTES A PROFESORES

TITULARES DE LA UTB

TOTAL 1.643

La Universidad Técnica Babahoyo en el afio 2019
capacitd a un total de 612 personales universitario.

Tabla 36

Capacitacion al personal universitario del afio
2021

FACULTAD DOCENTES CAPACITADOS ANO

2021

FAFI 113

FCJSE 181

FACIAG 95

FCS 131

CANU 37

CENID 27

EXT QUEVEDO 28

TOTAL 612

Fuente: Vicerrectorado Académico

La Universidad Técnica Babahoyo en el afio 2019
capacité a un total de 510 personales universitario.



Tabla 37

Capacitacion al personal universitario del aho 2022

FACULTAD DOCENTES CAPACITADOS ANO

2022
FAFI 109
FCJSE 102
FACIAG 69
FCS 118
CANU 61
CENID 28
EXT 23
QUEVEDO
TOTAL 510

Fuente: Vicerrectorado Académico
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